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Inleiding 
De coalitiepartijen GOB, PvdA en GroenLinks hebben in hun hoofdlijnenakkoord geconcludeerd dat 
een nieuwe koers op basis van duidelijke trendbreuken noodzakelijk is om de financiële en 
bestuurlijke problematiek van de gemeente Sittard-Geleen, zoals beschreven door de commissie Tijd 
voor Keuzes, structureel op te lossen. Naast de noodzaak van deze trendbreuken, met bijbehorende 
ingrijpende keuzes en maatregelen, kan echter niet voorbij gegaan worden aan de noden van de stad 
en de ambitie van drie genoemde partijen om het sociaal-lokale profiel in het gemeentelijk beleid en 
handelen herkenbaar te versterken. Dit betekent dat de uitdaging wordt aangegaan om naast 
noodzakelijk saneren ook in te zetten op het (proberen te) realiseren van ambities uit de 
verkiezingsprogramma’s. Realiseren, omdat deze ambities voor een belangrijk deel niet te maken 
hebben met beslag op extra middelen, maar met zaken als aandacht, houding en accentverschuiving. 
En proberen te realiseren, omdat het overige deel van deze ambities wel afhankelijk is van de 
beschikbaarheid van financiële middelen en deze beschikbaarheid afhankelijk is van de mate waarin 
de gemeente er in slaagt om een sluitend meerjarenperspectief te bewerkstelligen.  
 
De coalitiepartijen hebben voor de komende periode een aantal programma-afspraken geformuleerd, 
geclusterd naar de programma’s uit de begroting. Deze programma-afspraken hebben zowel 
betrekking op de noodzakelijke sanering (als eerste operationalisatie van geformuleerde trendbreuken 
in het hoofdlijnenakkoord) als op het bewerkstelligen van het accentverschuiving richting sociaal-
lokale thema’s. Van laatstgenoemde onderwerpen zal in de komende maanden nog moeten worden 
bekeken welke op korte termijn kunnen worden opgepakt (omdat hiervoor geen middelen nodig zijn), 
en welke begin 2008 in de in het hoofdlijnenakkoord aangekondigde heroriëntatie. 
 
Programma 1 – Bestuur in beweging 
Het programma ‘Bestuur in beweging’ gaat over hoe de gemeente inwoners, bedrijven, instellingen en 
andere overheden tegemoet treedt en samenwerking organiseert. De ontwikkeling van de stad vraagt 
om een forse inzet, die de gemeente niet alleen kan leveren. Binnen dit programma zullen de 
komende periode, in aanvullingen op onderstaande punten, in ieder geval de effecten van de 
trendbreuken op het gebied van dienstverlening en de participerende burger nadrukkelijk zichtbaar 
moeten worden.  
1. Verbetering van de gemeentelijke dienstverlening zal met hernieuwd elan en een concreet 

actieplan met meetbare doelstellingen opgepakt moeten worden, waarbij de burger overtuigend 
centraal dient te komen staan. Aandachtspunten voor de korte termijn vormen onder meer de 
telefonische bereikbaarheid, de postafhandeling, maar ook het (bevorderen van) aanpakken van 
wachtlijstproblematiek op het gebied van onder meer schuldhulpverlening, inburgering, sociale 
huurwoningen, zorgvoorzieningen, leerplicht en jeugdhulpverlening; 

2. Ter verbetering van de dienstverlening aan het rijke verenigingsleven worden de mogelijkheden 
van een verenigingencontactpunt onderzocht, dat dient als frontoffice en wegwijzer voor 
allerhande verenigingsgerelateerde onderwerpen en activiteiten, naar analogie van het 
bedrijvencontactpunt;  

3. De komende periode wordt ingezet op het ontwikkelen van e-dienstverlening, ter vergroting van 
de gemeentelijke dienstverlening en versterking van de benadering van de zelfredzame en 
zelfwerkzame burger, waarbij ook gekeken wordt of dienstverlening gecentraliseerd kan worden, 
in samenhang met onder meer ontwikkelingen op het gebied van e-dienstverlening en het dichter 
bij de burger brengen van dienstverlening door middel van o.a. wijk(service)teams. De 
ontwikkeling van e-dienstverlening zal gekoppeld worden aan de inhaalslag automatisering; 

4. Voor gemeentelijke dienstverlening in breedste definitie geldt kostendekkendheid als 
uitgangspunt. Deze zal komende periode waar mogelijk gerealiseerd worden door kostenverlaging 
in plaats van tariefsverhoging en het scheppen van voorwaarden om de kosten van gemeentelijke 
dienstverlening door te belasten. 

5. Communicatie dient een meer burgergericht karakter te krijgen. Waar mogelijk zal hierbij 
nadrukkelijker op dialoog en luisteren worden ingezet, ten opzichte van voorlichting en vertellen. 
Het beschikbare instrumentarium zal hierop moeten worden herijkt, evenals de huidige 
bestedingen op het gebied van communicatie gemeentebreed. De uitkomst van dit onderzoek 
dient als basis voor een verbeterslag in het communicatiebeleid van de gemeente, waarbij het 
versterken van bestuurs- en beleidsvoorlichting alsmede het intensiveren van interactie en dialoog 
centraal staan, met als scharnierpunt de wijkcommunicatie. Onderdeel van dit onderzoek is de (de 
wijze van) continuering van de stadskrant en het versterken van de lokale publieke omroep; 

6. In de samenwerking met maatschappelijke partners zal nadrukkelijk gekeken worden op welke 
wijze afspraken over hun maatschappelijke verantwoordelijkheid op bijvoorbeeld het gebied van 
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werkgelegenheid of openbare ruimte meegenomen kunnen worden, alsmede hoe ontkokering 
bevorderd kan worden; 

7. De gemeentelijke adviesraden worden in een zodanige positie gebracht dat ze tijdig hun 
adviserende rol in de richting van de raad en het college kunnen invullen, ook waar het gaat om 
regionaal op te stellen beleid; 

 
Programma 2 – Sociaal-vitale stad 
Het programma ‘Sociaal-vitale stad’ is erop gericht om de leefkwaliteit in de buurten en dorpen van 
Sittard-Geleen te verbeteren. Daarnaast wordt binnen dit programma geïnvesteerd in mensen, met 
bijzondere aandacht voor veiligheid, de positie van jongeren en kwetsbare groepen. Binnen dit 
programma zullen de komende periode, in het verlengde van onderstaande punten, in ieder geval de 
effecten van de trendbreuken op het gebied van de rol van de gemeente, de participerende burger, de 
eindigheid van beleid (periodieke heroverweging) en de krimpende bevolking nadrukkelijk zichtbaar 
moeten worden. 
8. Op het gebied van wijkgericht werken is een vernieuwingsslag nodig, met sterkere rol en meer 

verantwoordelijkheid voor de wijkplatforms. Drijfveer is het behouden van de leefbaarheid. In wijk- 
en dorpsprofielen wordt uitgewerkt wat onder de term ‘leefbaarheid’ wordt verstaan en vervolgens 
geïnventariseerd wat hiervoor (vanuit de behoeften van de burgers) nodig is in termen van onder 
meer wijkvoorzieningen (detailhandel, zorg, enz.), woningbouw, inrichting en onderhoud openbare 
ruimte en accommodaties, zulks tegen de achtergrond van de in het hoofdlijnenakkoord 
beschreven visie op burgers en rol van de overheid; 

9. In het kader van burgerparticipatie vraagt de rol van wijkplatforms om versterking en 
verduidelijking. Daarbij zal tevens gesproken worden over toedeling van bevoegdheden. Verder is 
inzet nodig op verkorting van de lijnen, duidelijke en resultaatgerichte afspraken en betere 
communicatie en dialoog. Dit vraagt ook om een actievere houding van de zijde van de gemeente; 

10. Het werken met wijkserviceteams wordt verder versterkt, waarbij het omwille van de 
herkenbaarheid van belang is om met vaste teams te werken. Daarnaast wordt geïnvesteerd in 
toezichthouders in de openbare ruimte, o.a. door het inzetten van langdurig werklozen; 

11. Voor onder meer het verenigingsleven zijn goede faciliteiten en accommodaties belangrijk. Toch 
zal ook op dit terrein tegen de achtergrond van de financiële haalbaarheid een herijking moeten 
plaatsvinden. Bij de urgente harmonisatie van het accommodatiebeleid, waarbij ook een relatie 
met het subsidiebeleid zal moeten worden gelegd, zal ingezet worden op het concentreren van 
voorzieningen; 

12. Bij herstructurering van wijken vindt nauw overleg met betrokkenen plaats, waarbij niet alleen naar 
sloop gekeken wordt, maar ook naar renovatie van de bestaande voorraad en verbetering van de 
leefbaarheid in het algemeen; 

13. Overleg met politie en de Stichting Toezicht zal leiden tot voldoende uren voor wijkgerichte 
politiezorg en toezicht, met daarbij een rol voor de stadswachten. Buurtpreventieteams en de 
veelplegersaanpak worden in uitvoering gebracht. Om toekomstige problemen te voorkomen is 
maximale inzet nodig voor preventie en het bevorderen van de sociale veiligheid; 

14. Het handhavingsbeleid dient te worden versterkt, met name door slimmere organisatie en 
ontkokering daarvan. Om het effect van handhavingsactiviteiten te vergroten zal een relatie 
gelegd worden met het thema van deregulering; 

15. Er vindt een nader onderzoek plaats naar het veiligheidsbudget, gericht op heroverweging, tegen 
de achtergrond van de Sittard-Geleense opgave op het gebied van sociale, fysieke en externe 
veiligheid; 

16. Het jeugd- en jongerenbeleid is toe aan een vernieuwende invalshoek, waarbij eigen 
verantwoordelijkheid positief tegemoet wordt getreden en participatie wordt bevorderd. Bijzondere 
aandacht zal er zijn voor de groep tussen 12 en 18 jaar, waarvoor op dit moment een te beperkt 
aanbod aan voorzieningen is. Initiatieven voor de ontwikkeling van onder meer een poppodium en 
discotheek worden positief tegemoet getreden, tegen achtergrond van de allereerst rol en 
vervolgens de financiële mogelijkheden van de gemeente. Ook zullen nog in 2006 activiteiten 
worden ontwikkeld om betrokkenheid van de jeugd bij de lokale democratie te versterken; 

17. Omwille van een goede startpositie op de arbeidsmarkt is het voorkomen van schoolverzuim en 
een sluitende aanpak voor schoolverlaters van belang; 

18. Er komt een integrale onderwijsvisie, van primair tot en met hoger onderwijs, waarbij de 
verantwoordelijkheid van de gemeente vooral betrekking heeft op huisvesting. Bij het formuleren 
van deze onderwijsvisie zullen de volgende uitgangspunten gehanteerd worden: 
- de keuzevrijheid voor ouders om te kiezen tussen openbaar en bijzonder primair onderwijs dient 
geborgd te worden en het aanbod ervan in balans te zijn met de vraag; 
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- huisvestingsproblemen dienen te worden aangepakt, waarbij geanticipeerd wordt op de 
ontwikkelingen die samenhangen met demografische krimp; 

- het meervoudig gebruik van schoolgebouwen met inachtneming van de vereisten voor de 
verschillende leeftijdscategorieën wordt bevorderd. Bij nieuwbouwplannen en plannen tot 
renovatie wordt rekening gehouden met meervoudig gebruik; 

- waar mogelijk wordt de realisatie van brede scholen bevorderd, waarbij een accent ligt op het 
aanvullen bij huidige voorzieningen in relatie tot centraliseren; 

- initiatieven om te komen tot allerlei vormen van voor- en naschoolse opvang worden 
gestimuleerd; 

- voor middelbaar en voortgezet onderwijs is de meerwaarde voor de kwaliteit van het onderwijs 
leidend voor de keuze voor uni-locaties; 

- het streven is er op gericht om zoveel mogelijk vormen van onderwijs in de stad te kunnen 
(blijven) aanbieden; 

- kleinschalig onderwijs in (in ieder geval) de onderbouw van het primair onderwijs is van groot 
belang. Zonder in de verantwoordelijkheid van schoolbesturen te willen treden is de gemeente 
voorstander van niet teveel kinderen op één locatie; 

19. Vooruitlopend op de integrale onderwijsvisie geldt ten aanzien van de Hogeschool Zuyd en het 
DaCapo-college dat gemeente vanuit gegeven besluitvorming geconfronteerd wordt met ernstige 
financiële problematiek, die het niet mogelijk maakt om de ingezette koers ongewijzigd te 
continueren. Hernieuwd overleg is nodig om te bepalen hoe de Hogeschool Zuyd voor Sittard-
Geleen behouden kan blijven en op welke wijze de huisvesting van het DaCapo-college verbeterd 
kan worden, waarbij nadrukkelijk de kwaliteit van het vmbo-onderwijs gewaarborgd moet worden; 

20. Bij de heroverweging van ‘opplus’-beleid zal de sociaal-lokale invalshoek leidend zijn. Tegen die 
achtergrond wordt gehecht aan het overeind houden van de extra middelen voor de bijzondere 
bijstand en het bestaande armoedebeleid; 

21. Er komt een onderzoek naar de vraag of de inkomensafhankelijke bijdrage in het kader van de 
WVG recht doet aan het uitgangspunt dat de sterkste schouders de zwaarste lasten dragen; 

22. Langdurig werklozen met nauwelijks nog kansen op de arbeidsmarkt zullen gestimuleerd worden 
om vrijwilligerswerk met behoud van uitkering te verrichten, voor zover mogelijk aangevuld met 
een vrijwilligersvergoeding; 

23. Er komt een lokaal armoedebeleid, dat gericht is op het (zo vroeg mogelijk) voorkomen van 
armoede, op het inzetten op begeleiding en schuldsanering. Bijzondere aandacht dient uit te gaan 
naar het tijdig opsporen van stille armoede onder met name ouderen, met gebruikmaking van 
informele en formele contacten. Daarvoor bekijkt de gemeente de mogelijkheden van het inrichten 
van een coördinatiepunt; 

24. Omwille van de zorg voor kwetsbare groepen is een voortvarende, ontkokerde aanpak van groot 
belang. Uitkeringen worden verstrekt binnen de wettelijk voorziene termijn. Als dit niet lukt, zorgt 
de gemeente voor een passende oplossing, om vergroting van schuldenproblematiek te 
voorkomen;  

25. De sollicitatieplicht voor mantelzorgers wordt, indien mogelijk, opgeschort;  
26. Sittard-Geleen is een tolerante stad, die zich onder meer richting de rijksoverheid blijft inzetten 

voor schrijnende gevallen van asielzoekers, afkomstig uit de oude vreemdelingenwet. Gezinnen 
met kinderen mogen niet op straat komen te staan. In samenwerking met Vluchtelingenwerk wordt 
werk gemaakt van het welzijn van de doelgroep vluchtelingen. Er komt een actieplan voor 
gemeentelijk integratiebeleid en participatiebevordering; 

27. In het kader van de WMO is het streven dat het huidige voorzieningenniveau en de kwaliteit voor 
de op zorg en welzijn aangewezen doelgroepen niet verschraalt; 

28. In de komende periode wordt een beleidsplan duurzaamheid aan de raad aangeboden, met 
daarin concrete actiepunten voor verbetering van de duurzaamheid en milieu. De gemeente dient 
tevens een actieplan te ontwikkelen rond het thema luchtkwaliteit; 

29. In onze stad zijn veel particuliere organisaties en mensen betrokken bij het vraagstuk van 
mondiaal beleid en de schrijnende tegenstelling tussen arm en rijk op wereldschaal. De 
Vereniging Mondiaal beleid bundelt deze initiatieven en werkt aan het verbreden van het 
draagvlak en bewustwording over ontwikkelingssamenwerking en duurzaamheid. De gemeente 
wil dit werk positief tegemoet treden en zal samen met de Vereniging Mondiaal Beleid vorm geven 
aan een korte beleidsnotitie waarin de gemeentelijke rol nader zal worden uitgewerkt. 

 
Programma 3 – Dynamische stad 
Het programma ‘Dynamische stad’ is erop gericht om de centra van Sittard en Geleen en het 
tussenliggende Middengebied complementair te ontwikkelen conform de stadsvisie, om zo tot een 
samenhangend stedelijk gezicht te komen. Onderdeel van dit programma zijn tevens de thema’s 
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landschap en bereikbaarheid. Binnen dit programma zullen de komende periode, in het verlengde van 
onderstaande punten, in ieder geval de effecten van de trendbreuken op het gebied van de rol van de 
gemeente, van de krimpende bevolking en consequenter handelen nadrukkelijk zichtbaar moeten 
worden. 
30. De functietoedeling uit de stadsvisie wordt nadrukkelijker leidend voor de ontwikkelingen van het 

stadscentrum van Sittard (stedelijk ontmoetingscentrum), Geleen (stedelijk servicecentrum) en het 
Middengebied (zorg, sport, enzovoort). Tijdens de komende periode zal onderzoek gedaan 
worden naar de concentratie van stedelijke voorzieningen tegen deze achtergrond, gericht op 
kostenreductie; 

31. De door de raad vastgestelde detailhandelsstructuurvisie wordt consequenter en consistenter 
gehanteerd als toetsingskader voor ontwikkelingen op het gebied van detailhandel. Van hiermee 
reeds in gang gezette strijdige ontwikkelingen zal worden nagegaan in hoeverre deze nog 
omkeerbaar zijn en wat daarvan de consequenties zijn. Daarnaast zal op korte termijn ook de 
retailadviescommissie geoperationaliseerd worden; 

32. Er komt een onderzoek naar de mogelijkheden om de komst van detailhandel bij het Fortuna-
stadion alsnog te voorkomen of te beperken, en de consequenties hiervan afzetten tegen de 
consequenties van deze detailhandel voor winkels in centra; 

33. De BVO Fortuna ontvangt geen enkele gemeentelijke financiële steun meer, ook niet in de vorm 
van kwijtschelding van bijvoorbeeld belastingen; 

34. De haalbaarheid van een OV-ringverbinding, waarbij alle stads- en streekvervoerbusverbindingen 
worden betrokken, wordt onderzocht; 

35. Gebruik van het openbaar vervoer en de fiets wordt gestimuleerd. De gemeente wil 
experimenteren met vormen van gratis openbaar vervoer op topdagen en tijdens evenementen; 

36. Het woningbouwprogramma dient een bijdrage te leveren aan een betere positie voor starters en 
ouderen op de lokale woningmarkt en te voorzien in voldoende studentenhuisvesting. Behoud van 
een voldoende omvang van de betaalbare woningvoorraad dient gewaarborgd te zijn. 
Woningbouw dient nadrukkelijk afgestemd te worden op het krimpend perspectief waarbij primair 
de aandacht uitgaat naar herstructurering (opwaarderen bestaande woningvoorraad/vervangende 
nieuwbouw, verbeteren leefbaarheid). Een en ander in samenspraak met de bewoners en met 
behoud van voldoende mogelijkheden voor het faciliteren van de woningbehoefte van nieuwe 
inwoners; 

37. In de komende periode is uitgangspunt met de woningcorporaties om te komen tot jaarlijkse 
prestatieafspraken waarbinnen onder andere hun bijdrage aan het woningbouwprogramma, 
leefbaarheid en zorg, etc. uitgewerkt zullen worden. Inzet hierbij is tevens de overdracht van 
woonwagenlocaties; 

38. Het evenementenbeleid wordt heroverwogen, waarbij de voortrekkersrol en personele inzet van 
de gemeente dient te worden afgebouwd ten faveure van het maatschappelijk initiatief. In plaats 
van een uitvoerende rol richt de gemeente zich op stimuleren, eventueel met behulp van 
subsidies; 

39. Op basis van inventarisatie van het brede aanbod aan culturele activiteiten en voorzieningen in 
onze gemeente komt er een overkoepelend actieplan cultuur, met focus op maatschappelijk 
initiatief. Daarin wordt nader bekeken of een stimuleringsfonds voor de kunsten, een 
atelierbeheerstichting en het opzetten van cultuurzondagen van toegevoegde waarde zijn; 

40. De gemeente zal op korte termijn geen medewerking verlenen aan plannen om het groene 
Graetheide-gebied een bedrijfsmatige invulling te geven. De gemeente wil zich op de langere 
termijn inspannen om Graetheide groen te houden en het gebied als groene schakel tussen 
Landschapspark De Graven en natuurontwikkeling in het Grensmaasgebied te ontwikkelen; 

41. Groene grenzen dienen scherper getrokken te worden, om bebouwing in het buitengebied te 
voorkomen. De groene randen langs kernen blijven vrij van bebouwing. Hiervan mag alleen 
afgeweken worden als aantoonbaar is dat de leefbaarheid in het geding is; 

42. De succesvolle inspanningen van Landschapspark De Graven voor natuur- en 
landschapsontwikkeling wordt zoveel mogelijk voortgezet, waarbij ingezet moet worden op 
noodzakelijke externe financiering;  

43. De gemeente zal inzake het Grensmaasdossier handelen conform de door de raad unaniem 
aangenomen motie, hetgeen inhoudt dat: 
-  het college in overleg met Gedeputeerde Staten, het consortium en de belangenorganisaties 

het volgende uitwerkt: 
a. de uitwerking van de Sittard-Geleen variant (west-variant), met in acht name van de 

overweging dat de kosten van verwerving van de twee boerderijen in het gebied niet 
gecompenseerd moeten worden door verdergaande grindwinning; 
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b. de opname van verbetermaatregelen voor de leefbaarheid van de inwoners van Buchten, 
Grevenbicht, Papenhoven en Schipperskerk, zoals een nulmeting aan huizen en 
bebouwing voorafgaande aan de werkzaamheden in verband met claim van toekomstige 
schade, de aanpassing van de werk- en onderhoudstijden van 12 uur per dag en de 
directe overdracht van grond door het consortium aan de gemeente, welke niet nodig is 
voor de uitvoering van het plan; 

c. de gelijktijdige uitvoering van de bodemsaneringen op de locatie Grevenbicht met de 
uitvoering van de Grensmaasplannen op de locaties Grevenbicht en Koeweide; 

- de gemeenteraad hierover uiterlijk in het kader van het raadsvoorstel tot vaststelling van het 
bestemmingsplan Grensmaas informeren; 

 
Programma 4 – Duurzame bedrijvigheid 
Het programma ‘Duurzame bedrijvigheid’ is erop gericht om de vitaliteit van de industriële sector te 
behouden en om voldoende werkgelegenheid voor de regio te genereren. Daarnaast wordt binnen dit 
programma gewerkt aan versterking van het MKB en het voeren van arbeidsmarktbeleid. Binnen dit 
programma zullen de komende periode, in het verlengde van onderstaande punten, in ieder geval de 
effecten van de trendbreuken op het gebied van de rol van de gemeente, de participerende burger en 
de krimpende bevolking nadrukkelijk zichtbaar moeten worden. 
44. Topprioriteit voor de komende periode is het stimuleren van werkgelegenheid, onder meer vanuit 

de invalshoek van de participerende burger. Een duidelijk accent dient te komen liggen op 
versterking van het midden- en kleinbedrijf (MKB), met bijzondere aandacht voor ruimere 
mogelijkheden op het gebied van wijkeconomie. De sociale werkvoorziening als grote werkgever 
in deze regio, voor een doelgroep die in de vrije markteconomie onvoldoende aan bod komt, 
verdient in een actief lokaal werkgelegenheidsbeleid specifieke aandacht. Het streven is er op 
gericht werkgelegenheid in deze sector te behouden; 

45. De gemeente zal zich maximaal inspannen om de onbalans tussen het werk- en inkomensdeel 
van de Wet Werk en Bijstand (WWB) aan te pakken. Hiervoor dient in de tweede helft van 2006 
een actieplan opgesteld te zijn. Het werkdeel blijft thans voor miljoenen onbenut, terwijl het 
inkomensdeel grote tekorten kent. In dit kader moeten reïntegratietrajecten opnieuw bekeken 
worden vanuit de mogelijkheden van de cliënt, en dient er ruimte te zijn voor een creatieve, 
innovatieve aanpak. Insteek moet een samenhangende, ontkokerde benadering van werk te zijn, 
met een onderzoek naar VIXIA als belangrijkste opdrachtnemer in een centrale (uitvoerende) rol;  

46. Om de instroom van kansarme jongeren op de arbeidsmarkt te bevorderen zal fors worden 
ingezet op het behalen van startkwalificaties, leerlingvolgsystemen, leer-werkstages, enzovoort; 

47. Onderzoeken of aan aanbestedingen een werkgelegenheidstaakstelling gekoppeld kan worden; 
48. Bedrijfsvestigings-incentives worden uitsluitend ingezet als er een overduidelijke relatie ligt met 

het behouden of creëren van werkgelegenheid; 
 
Programma 5 – Beheer en (interne) dienstverlening 
In het programma ‘Beheer en dienstverlening’ komt een breed palet aan (resterende) onderwerpen 
aan bod, zoals sport, brandweer, openbare ruimte en milieu, belastingen, vastgoed en interne 
dienstverlening. Binnen dit programma zullen de komende periode, in het verlengde van 
onderstaande punten, in ieder geval de effecten van de trendbreuken op het gebied van de rol van de 
gemeente, de participerende burger, de eindigheid van beleid (periodieke heroverweging) en 
budgettaire discipline nadrukkelijk zichtbaar moeten worden. 
49. De nieuwbouwplannen voor de brandweerkazerne worden heroverwogen vanwege de financiële 

problematiek. Om dezelfde reden vindt heroverweging van de voorgenomen professionalisering 
plaats, met als inzet het terugdraaien hiervan; 

50. Er komt een breed onderzoek naar afval en afvalinzameling. Onderdelen hiervan zijn de locaties 
van milieuparken en de mogelijkheden van concentratie, maar ook privatisering van de gehele 
inzameling, het efficiënter inzamelen van bijvoorbeeld zwerfvuil, het mogelijk gratis aanleveren 
aan de milieuparken van grof tuinafval, enzovoort; 

51. Op het gebied van openbaar groen dient in het op te stellen integraal beheerplan nadrukkelijk 
aandacht te komen voor het rijke bomenbestand in onze stad. Indien financieel mogelijk wordt 
verder aanplant van kleurrijk groen op beeldbepalende plaatsen hervat. Adoptie van openbaar 
groen door bewoners, wijkplatforms of anderen wordt in genoemd kader actief bevorderd, 
vanwege bevorderen zelfwerkzaamheid en terugdringen onderhoudskosten gemeente; 

52. Bekeken dient te worden in hoeverre het kasteelpark Born gedeeltelijk een openbaar karakter kan 
krijgen door vrij toegankelijke wandelpaden; 
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53. Mogelijkheden tot kostenbesparing op het gebied van openbare ruimte dient inzichtelijk gemaakt 
te worden, tegen de achtergrond dat dit niet ten koste mag gaan van de door de raad nader vast 
te stellen basiskwaliteit en kapitaalsvernietiging moet worden voorkomen; 

54. De gemeente voert een terughoudend belastingbeleid, waarbij vergelijking met 
referentiegemeenten wordt betrokken. Wel wordt ingezet op continuering van de 
dispensatiemogelijkheid OZB op het niveau 2006, waarbij in overleg met de provincie de wijze van 
opbrengst van deze mogelijkheid opnieuw wordt bekeken. Inzet daarbij is een gefaseerde 
aanvulling van de algemene reserve, zodat uit de meeropbrengst eerder middelen beschikbaar 
komen voor het sluitend maken van de begroting en (daarna) beleidsimpulsen. Onderzocht wordt 
op de gemeentelijke mogelijkheden tot inkomstenverwerving in de breedte van de beschikbare 
instrumenten worden benut; 

55. De inning van belastingen en invordering dubieuze debiteuren wordt geoptimaliseerd; 
56. Bij grote infrastructurele werken wordt expliciet onderzocht of een gedeelte van de kosten kunnen 

worden gedragen door belanghebbenden, bijvoorbeeld in de vorm van baatbelasting of middels 
een privaatrechtelijke overeenkomst; 

57. Voor vastgoed geldt marktconform handelen. Gemeentelijk vastgoed zonder commerciële 
invulling kan (tijdelijk) ingezet worden voor instellingen/activiteiten met een cultureel of 
maatschappelijk doel; 

 
Bestuur en organisatie 
Tenslotte zijn aandachtspunten en doelen geformuleerd op het terrein van bestuur en organisatie, die 
minder goed in de voorgaande programma-indeling passen en daarom hier afzonderlijk worden 
gepresenteerd. Op het gebied van bestuur en organisatie zullen de komende periode, in het verlengde 
van onderstaande punten, in ieder geval de effecten van de trendbreuken op het gebied van de rol 
van de gemeente, de participerende burger, de eindigheid van beleid (periodieke heroverweging), 
budgettaire discipline en consequenter handelen nadrukkelijk zichtbaar moeten worden. 
58. Het aantal wethouders wordt beperkt tot 4 à 5. Gestart wordt met 4 wethouders en na een evalutie 

wordt een eventuele noodzaak tot een 5
e
 wethouder niet uitgesloten; 

59. Sittard-Geleen zal een open houding uitstralen naar andere gemeenten en samenwerking positief 
tegemoet treden; 

60. De positie van de raad dient te worden versterkt. De burgemeester wordt uitgenodigd om hiervoor 
in samenspraak met griffier en secretaris nadere voorstellen te ontwikkelen. Speciale aandacht 
dient uit te gaan naar de gewenste doorontwikkeling van de programmabegroting, ten einde de 
raad in staat te stellen beter te kunnen sturen en controleren. Ook bij regionale samenwerking 
(onder meer Westelijke Mijnstreek en Tripool) dient de positie van de raad beter in beeld gebracht 
en georganiseerd te worden, omdat bij dit bestuursorgaan het primaat ligt voor strategische 
beleidskeuzes; 

61. In het verlengde van doorontwikkeling van de programmabegroting dient ook het overige sturings- 
en beheersinstrumentarium binnen de totale organisatie versterkt te worden. Onderdeel van deze 
verbetering is een versterking van concerncontrol en het investeren in gezaghebbende 
cultuurdragers; 

62. De komende periode moet serieus werk gemaakt worden van het terugdringen van bureaucratie, 
overlegcultuur en administratieve lasten. Burgers (inwoners, bedrijven en instellingen) worden 
nadrukkelijk uitgenodigd om hiervoor suggesties aan te dragen; 

63. Gezien de financiële situatie is het realiseren van nieuwe centrale huisvesting geen doelstelling 
voor de komende periode. Mocht de organisatie kunnen aantonen dat dit dankzij aan centralisatie 
gekoppelde efficiëntievoordelen minstens budgettair neutraal mogelijk is, dan is dit onderwerp 
echter wel bespreekbaar; 

64. Onderzocht wordt of door schaalvoordelen (bijvoorbeeld door samenwerking binnen Westelijke 
Mijnstreek en/of Tripool) bezuinigd kan worden op leveranties; 

65. Er dient onderzoek te komen naar subsidiebronnen, eventueel door het instellen van een 
gemeentelijk subsidiebureau dat zich uit een deel van de opbrengsten moet terugverdienen. 
Daarbij moet de aandacht niet primair gericht worden op het binnenhalen van subsidies waaraan 
vervolgens gemeentelijke middelen gekoppeld moeten worden die niet in de begroting voor 
betreffende doelstellingen gelabeld zijn; 

66. De gemeente zet in op een flexibele en compacte ambtelijke organisatie. Tegen die achtergrond 
dient het verzelfstandigen van uitvoerende taken nadrukkelijk onderzocht en waar mogelijk 
geëffectueerd te worden;  

67. Arbeidsvoorwaardelijke zaken komen ter discussie, in kader van algehele noodzaak tot 
bezuinigen en specifiek gekoppeld aan het streven tot verbetering van de kwaliteit van de 
ambtelijke organisatie. 
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